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Redakce VALNEHROMADY.CZ preje svym ctendrdm piijemné proZiti vanocnich
svatka a uspésny novy rok 2010.

podékovdni_

Za vyuZziti sluzeb celostatné distribuovaného internetového deniku v roce 2009
dékujeme:

3K realestate a.s. ABD Group a.s. ABG STRATEGY, a.s. Actimmy a.s.
ADHOC INVESTMENT, a.s. AGROSERVIS DVA a.s. ASTRAIA CZ a.s. ATAS
elektromotory Nachod a.s. ATM CZa.s.  AVIA,ass.  AXAtruck a.s.  BAEST, as.
BARACOM a.s. BAROKO PRAHA a.s. Bastia a.s. BCA a.s. BECC&CO ass.
Bedford a.s.  Belford a.s. BENEFIT Development a.s.  BENETT, a.s.  Blatnd a.s.
BRESSON a.s.  Burton a.s. BUSINESS AIR a.s.  CAFFI, as.  Centrum stavebniho
inZenyrstvi a.s.  Cinemart, a.s.  CONSTRUCT A&D a.s.  CONSTRUCT CZECH a.s.
CONSTRUCT HOLDING, a.s.  Cedok a.s. Ceskd energie, a.s.  Ceskd plyndrenskd
a.s. Ceské pristavy a.s. DATORS3 Services, a.s. D.L.SEVEN a.s. Eco Energy Center
a.s. EGU Brno, a.s. EKO-SUNRISE, a.s.  Elektroprojekta Roznov, a.s.  ERGON a.s.
Eurovision, a.s. FERRCOMP, a.s. FORM CZ as. FRINGS, a.s. GESTA as.
Rynoltice Ginesio Plus a.s. GOLF RESORT Karlovy Vary a.s. Gorstello a.s.
Global Brokers, a.s.  Global Stores, a.s.  HAMAGA a.s. HELIOR CZa.s. Hotel
Praha a.s.  HOTELY NOVY SVET a.s., v konkursu ~ HPM KOVO, a.s.  Chdra Sport,
a.s. CHILDREN 'SPA Trebon a.s. IBZ Pankrdc a.s. IC AGRO, a.s. IC-PARK
ENERGO, a.s.  Impress, a.s.  INKASO a.s.  INSTAV VYSKOV, a.s.  lpomea as.
IVITERA a.s.  Jandclkovo, a.s.  Jesenické mlékarny, a.s.  Jitka, a.s.  KAPPEL, a.s.
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pOdékOVéni_ (pokracovani z predchozi strany)

KAREL HOLOUBEK Trade Group a.s.  KONSTRUKTIVA LOKUS a.s. KosteCka Invest
a.s.  KVADROS, a.s. Lastra-ts, a.s. LEXICO, a.s.  LéCebné centrum sv. Markéty,
a.s. LICOLOR, a.s. MediCor a.s. MERCURY CENTER MANAGEMENT a.s.
MESSENGER a.s. MGM a.s.  Milford a.s. MK COMP Ostrava, a.s.  mopas a.s.
National Brokers Group a.s. NEW WAVE 2002 a.s. NEW WAVE CZa.s. Notes CS
as. NYYLO as. OLEO CHEMICAL, as.  OPZPLUS a.s.  OSTROJ a.s.  Pelton
a.s. Perroni a.s. PKKZ a.s. PLASTIK HT a.s. Pobézovickd, a.s. POWER
HOLOUBEK a.s.  PRIMA Stav a.s. PROAGRO Radesinska Svratka, a.s. ProlyS, a.s
Prvni Real Group a.s. Prikopy, a.s.  RAIL CARGO a.s. REZIDENCE TREBON a.s.
Rock Point a.s. Rytifsk&d BLDG, a.s. REMPO HOLOUBEK a.s. Sarnat a.s.
SOFTWARE IT SOLUTIONS a.s. Star a.s. STROJTEX a.s. SV-AGENCY a.s.
TARGET COMPANY, a.s. TCG, a.s. TECHNOLOGY INVEST, a.s. Telmesos a.s.
TERASY a.s. Toulon a.s. Trakce,ass. UG Air, as. UG-D,as.  UNIMEX GROUP,
a.s.  UVR Mnisek pod Brdy a.s. VA HOLDING, a.s.  Vdclavské, a.s.  VICTORY
TRUST INVESTMENT a.s. Vinohradskda BLDG, a.s. Vodohospoddrské inzenyrské
sluzby, a.s.  Vr¢enska zemédeélska a.s. W.A.G. minerdini paliva, a.s. W.S.DRINKS,
a.s.  ZdapadocCeskd dopravni a.s. Zemédélské zasobovani a ndkup Strakonice
a.s. ZETAS, a.s., Mimon.

seniorlim_
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VALNEHROMADY.CZ podporuji aktivity starsich uZivatel( internetu jiz od roku 2002
(www.senio.c2).



http://www.senio.cz/

nova_rizika
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Jak se pod viivem financni krize zménil piistup akciovych spolecnosti ke zviadani
rizika?

risk_management Papirovat o riziku uz nestaci

Byrokratické pojeti spravy a fizeni firemnich rizik by v prostfedi poznamenaném krizi
bylo jistou cestou do zdhuby. Krize tak zahdjila novou éeru managementu
strategickych rizik.

Spravni  rady jsou vnimdny jako dtocisté lidi nadanych, ambicidznich
asebevédomych. Clenové predstavenstev viddnou rozsdhlymi pravomocemi
ajejich ndzory maji v rozhodovani o dalsim sméfovani a strategii akciovych
spoleCnosti nejvétsi vahu. Toto dominantni postaveni dosud obvykle nebylo
zpochybrovano.

Uveérovd krize a ndslednd globdlni recese viak odhalily nedostatky obchodnich
pldnd a slabiny firemnich strategii, které ve svém dusledku znamenaly ztratu
zakdazek, prudké snizeni vynost a nékdy i krach spolecnosti. | kdyz své obtize fada
spolecnosti zddvodniuje mimorddné nepriznivymi ekonomickymi podminkami,
investori a dalsi zajmové skupiny se radéji snazi najit zdroj problemu ve viastnich
radach. Provéruji zejména, jak dostatecnd byla droven corporate governance, jak
precizné probihala kontrola firemnich rizik a v joke mire se predstavenstva angazuji

v krifickych otazkach, které rozhoduji o byti i nebyti jimi spravovanych firem.

Economist Intelligence Unit provedia v kvétnu 2009 Setfeni, jehoz cilem bylo zjistit,
jak se pod vlivem finan&ni krize zménil pfistup akciovych spolecnosti ke zviadddani
rizika.



risk_management Papirovat o riziku uz nestaci (pokracovani z predchoz strany)

Klicova zjisténi vyzkumu jsou:

Vrcholové vedeni na drovni spravnich rad casto neznad rizika, kterd ohrozuji
jeho firmu. V fadé pfipadd chybi ochota persondlné mezery v krizovem fizeni
doplnit. Nelze proto oCekdavat sirsi poveédomi o zdrojich nejistoty, jejich hlubsi
pochopeni nebo lepsi dovednost je zviddat.

Rozpoctove skrty a nedostatek financnich zdroju negativné ovlivni efektivitu
risk managementu v pfistim roce. Chybét budou penize na schopné
odborniky, nové technologie a kvalitni data. Prioritou se stanou procesni
Zlepseni. Zamereni na procesy pfinese jednoduchd a relativné levnd
opatfeni, feSeni fundamentdlngjS§ich nedostatkl krizového fizeni vSak
nenabidne.

ldenftifikace novych rizik by podle respondentd méla byt nejddlezitéjsim
pracovnim Ukolem rizikovych manazerd a tvorit jadro jejich zodpoveédnosti.
Misto toho travi nedmérnou Cast pracovni doby rutinnim sledovdanim,
kontrolou a dodrzovdanim stdvaijicich parametru,

Komunikace rizikovych specialisti  se zbytkem firmy je vétSinou
nedostatecnad. Jen tfetina dotazovanych si mysli, Ze jejich organizace umi
zajistit, aby se potfebné informace dostaly k tém pravym lidem.

Dominuje-li  krizové fizeni jedndnim sprdavnich rad, méli by clenové
pfedstavenstev dlsledné prosazovat, aby se zviadani rizika stalo soucdsti
pracovni naplne vsech zamestnancu. Této situace mohou Uspéesné vyuzit
profesiondlové z oblasti fizeni rizik na seniorskych pozicich (chief risk officers -
CRO) k posileni svého viivu. Od pfisté by neméli chybét u zadné strategické
diskuse o budoucnosti firmy.

antiquariat_

antiQuariat

g b ;
B et _ .
vrg Bl 4P

o - “! ey &
!' AT *C' .
gt

Nabidnéte knizky ve viastnim antikvariatu. Systém pro snadnou tvorbu
infernetovych antikvariatl jsme zprovoznili na adrese www.antiquariat.cz. Autorem
reseni je Jifi Kratochvil. Prodavejte pouzité knihy na internetu!

Vil


http://www.antiquariat.cz/

inovacni_kultura Myty a realita

Rada firem si v t&zkych dobdch dava za cil rozvoj ,inovadni kultury®. ManazZefi
pritom vychadzeji z predpokladu, Ze udrZitelny rdst ve firmé zaloZi na postojich
achovani svych zaméstnancu. Véri, Ze stimulujici pracovni prostiedi nebo casta
apiima komunikace s feditelem spolecnosti pfinese zménu a zlepsi Sance na
uspéch.

Veétsina podobnych dvah zaménuje ndsledek s pricinou. Inovacni kultura je
vysledkem strategickych opatfeni a rozhodnuti o firemni struktufe, procesech
alidskych zdrojich. Zaméfeni na firemni kulturu v pocdtcich transformace
arestrukturalizace by bylo chybou. Vyjit musime od dobfe navrzeného vyrobku,
vhodné strategie, odpovidajiciho marketingového pldnu a dal§ich organizacnich

zmen.

Kultura prdace s inovacemi hraje svou roli do & miry, v jaké je schopnd ustavit
a kodifikovat pevné vzorce chovdni. Normy slouzi fadovym zaméstnancim jako
voditko pfi feSeni kazdodennich problému, kterymi se nemohou zabyvat manazefi
na vysSich Urovnich. Dobrym piikladem situace silné zavislé na firemni kulture je
proces, kterym novy ndpad probubld od svého autora k formdinimu vyhodnoceni
a ddle k prfipadnému komercnimu vyuziti. Vyndlezce casto nevidi vSechny
souvislosti nebo je nutné novou myslenku ddle rozvinout. Firemni kultura urcuje
povahu neformalnich vztahd v celem inovacnim procesu a ovliviuje ocekdvani,
kterymi vedouci pracovnici vstupuji do vyhodnoceni inovacnich prilezitosti.

Steve Wunker a Natalie Pinchaud bofi nékteré zazité povéry inovacniho pristupu:

- Proti mytu o klicovém vyznamu tvorfivosti stavi preciznost, disciplinu
a experimentovani,

- Nové ndpady doporuluji rozvijet spise tak, jak to délaji venture kapitalisté,
nez jak se obvykle ozivuiji start-upy.

- Zaméreni na trh je mytus. Realitou musi byt zakaznicky orientfovany pristup
k inovacim.

- Spise nez budovat jednolité a soudrzné tymy doporucuji omezovat skupinovy
tlak, podporovat pestrost ndzorl a opozici.

- Nesouhlasi s ndzorem, ze se dobré inovace prosadi samy. Bez nejsirsi
podpory vedeni se inovacim nikdy dafit nebude.

Autofi studie z uvedenych zjisténi odvozuji schidnou cestu k inovacim, kterd se
vyrazné lisi od tfradi¢nich predstav:
1. Vytvorit inovacni radu firmy, fzn. tym senior manazerd, ktefi budou vystaveni
proudu novych ndpadu.
2. Pfi hodnoceni potencidlné zajimavych pfilezitosti si osvojit pristup rizikovych
kapitalistu.
3. Aby ryba nesmrdéla od hlavy, musi vedeni jednoznacne podporit inovacni
Usili. Pak si teprve zameéstnanci budou ochotni pridélavat problémy borenim
zazitych poradkd a hleddnim novych zpusobu, jak véci délat 1épe.
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Luxusni dravec v baleni, které umi zklidnit tep. ,Jednoduchost je v designu ta
nejobtiznéji uplatnitelnd zasada, ™ fika hlavni designér auta lan Cameron.

krasa_jednoduchosti Pfesednete do nového Rolls-Royce?

Rolls-Royce Ghost si odbyl svétovou premiéru béhem frankfurtského autosalonu,
kde ho 15. 9. 2009 oficialné predstavili predseda predstavenstva Rolls-Royce Motor
Cars lan Robertson a vykonny feditel firmy Tom Purves.

Recenzent Chris Pool pfi hodnoceni nového RR odmitd fesit praktickd ndkupni pro
a proti. V elitni skupiné super luxusnich aut cena samoziejmée odpovidd exkluzivité
a malym vyrobnim sériim, které se pocitaji v tisicich kusech za rok. Rozhodnout se
pro jednu z exkluzivnich znacek a modell je pak vétsinou jen otdzkou subjektivnino
nazoru. Oslovi vas vice charakfer a status Rolls-Royce nebo ddate prednost
znackdam, jako jsou Bentley, Maybach nebo Aston Martin?

Tym navrhdid nasel pro nové auto moderngjsi a dynamictéjsi vzhled, ktery vSak
zUstal vérny ullechtilému dédictvi znacky Rolls-Royce. Inspirovat se nechali
designem soucasného ndbytku, moderni architekturou a ladnymi  kiivkami
namornich jacht, Z atmosféry tficatych let minulého stoleti do vzhledu auta promitli
houzevnatée odhodlani a odvaznost. Soudobymi prostfedky se podle Toma Purvese
podaiilo vyjadiit nadcasovou eleganci Rolls-Royce, kterd by mohla oslovit Sirsi
okruh zdjemcu svou vytiibenosti a sofistikovanym vyuzitim nejnoveéjsich technologil.

Design, technickd stradnka i femesiné zpracovdani maji vystupnovat pozitek z jizdy
av zadném piipadé nesmeji komplikovat fizeni. Ghost je totiz nejvykonnejsim
autem, které kdy automobilka Rolls-Royce Motor Cars vyrobila. Pfestoze byla hlavni
konstrukéni zdsadou jednoduchost, auto zUstdvda stejné noblesni a hyckajici, jako
v§echno, co kdy tato znacka vyprodukovala, doddvd Charles Coldham, autor
interiér.



valinehromady_

Stranky  www.valnehromady.cz - jsou  registrované jako periodicka  tiskovina
Ministerstvem kultury CR a Ize je podle rozhodnuti vichniho soudu diky rozsifenosti
infernetu povazovat za celostatni denik (www.judikat.cz).

Pro€ si nds dat do stanov?
originalni_znacka

Jsme prvni, kdo v CR nabiz sluzbu online zvefejfiovdni firemnich pozvdnek a
ozndmeni. Judikované sluzby celostatné distribuovaného internetového deniku
VALNEHROMADY.CZ vyuzivaji moderni a Uspédné akciove spolecnosti.

kvalitni_sluzba

VALNEHROMADY.CZ maqiji zavedené, auditované a certifikované systémy jakosti a
ochrany zivotniho prostfedi podle norem ISO 9001 a ISO 14001. Zajimda nds, jak jste
byli s nasimi sluzbami spokojeni a co bychom jesté mohli zlepsit.

jednoduché_ovladani

Diky ndm je proces svoldni valné hromady hrackou. Staci, kdyZz ozndmeni poslete
mailem (ozhameni@valnehromady.cz) nebo odfaxujete (381 210 440). Na
www.valnehromady.cz mdzete ozndmeni uloZit ¢i vyplnit do formuldre.

rychlé_zverejnéni

Ozndmeni vam zverejnime i na posledni chvili nebo jiz v den doddni podkladu.
Nikdy kvuli ndm nebudete posouvat termin kondni valné hromady. Korekturu
ozndmeni Ize po registraci provadét az do okamziku zverejnéni.

nizka_cena

Bez ohledu na rozsah zaplatite za zvefejnéni ozndmeni o kondni valné hromady po
dobu 30 dni jen 5.000,- K&. Ostatni ozndmeni stoji pouze 1.000- KE&. Ceny jsou
uvedeny bez DPH.
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v_piistim_cisle_

Novela obchodniho zéakoniku.

Za&kon jednoznacéné uzndva rovnoprdavnost
tisténych médii s elektronickymi

pfi svoldvani valné hromady.

tiraz_
VALNE HROMADY
VALNEHROMADY.CZ, www.valnehromady.cz
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pouzité_zdroje

ElU, A 'culture of innovation': Separating myths from truths.
EIU, Beyond box-ticking

disegno_LU

www.dalkovypristup.cz

www.howstuffworks.com

www.internetovydenik.cz

www.judikat.cz
www.press.rolls-roycemotorcars.com

www.stanovy.cz
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